Ban thao chi dé thao luan tai hi thao tai Nha Trang.
Xin dieng trich d an hoac link, vi thc gi a sé con tu ch inh.

TRACH NHI EM XA H Ol CUA PAI HOC

Cao Huy Thuan
Gido sr emeritusbai Hoc Picardie (Phap)

Cac anh chthan nén, thé hé chang t6ida hoc bai “Bip doc va hyc thusc 1ong”
thé nay trong Qéc Van Giao Khoa Thr I16p ba :“Bac hdi tdi di hoc dé lam gi, i xin
noi bac nghe. Tafi hoc dé biét doc, biét viét, biét tinh toan ..” D6 la tom &t cau no
dau. Va cau cbi la : “Nhung tdi di hoc ot nhat la biét luan ly, @é hiéu cachan ¢
thanh ngroi con hiéu thio, ngroi dan keong thign” . Hiéu rong ra 1adé lam ngroi.

Pong thyi voi chiing t6i i d6, i mau qubc, cac @u bé @a nréc Pé Tam
Cong Hoa Phaguoc day dé lam cong danwbi mai teong ma ndi gido vién téu hoc
la mot ngudi linh tién phong chng i gido dic aia Nha Thy ngu tri qua bao thky.

Hoc dé lam ngrdi, hoc dé lam cdng dan, ¢t dé tu do, quan dm giao dic nhu
mot céng ichdd ngay naydd nhrong hrdc cho mét khuynh dsng khac, xemét ca
déu la th truong, nha trong ding ch & noi mua ban, it ra l& cap dai hoc. Téi nhin
manh hai clir “khuynh hréng”, boi vi gido dic chra tro thanh hoan toan tlong mai &
bat cr dau, du 1a M, va i vi, khip rnoi, khai ném céng ich @n conduoc sr dung,
hoac dé chong tra, hoic dé cheday mot thyc t dadoi khac. Nheng du che hay cim,
khuynh hréng thoong mai dang o trénda thing thé khap roi, va tinh tang che chn
ngay nayduoc xem nhr giai doan chuyn tiép, giao thvi, cai di dang b cudn di dudi
dong b cua toan &u hda. Néu dn twong do lén tizdc hoi thao nay, téi khdng nghia
dong dén van dé gi moi, mua ban trong nhaudng la chugn binh throng ¢ ta. Nhing
néu léndé suy ngli vé chic ning aia dai hoc trudc thach tikc cia thyi dai méi thi
chic khéngdén ndi thira.

Vay, dai hoc la hang hoa hay la cong ich? Comrdiga con ngroi gi dai hoc
nham dén trong nhém wu dao ko aza minh?bau la niiing gia ti, nhirng phuc ¢i ma
dai hoc mangden cho xa ki, va nhrng phuc ¢i, gia ti do c6 tinh ra bng tién duoc
khéng? Toi & lan lyot trinh bay hai quadiém : quandiém “dai hoc hang héa” va
quandiém chi truong $ng chung vi khuynh hréng dia thoi dai dé bao vé céi gi co
thé va én phai bao vé. 6 ding la quantiém aia toi.

|. Pai hoc thwong mai hoa.

Tir daudai hoc trén ti¢ gidi, dudi da 16i cdn cia cac méc ki nghe, di vao con
duong throng mai h6a? Tr sy 1an luét cia chi nghia tan & do. “Pai hoc hang hoa”
dya trén o s triét ly vé con ngroi caa chi nghia nay ; i vay, toi phai bat dau v6i y
thirc hé nay tirée khidi vao nhing van dé cy the.



Chii nghia tan tw do.

Cling nhr ty do chi ngha, tan & do xem th truong - tr do va anh tranh - 1a
phuong phap hay rét, néu khdng médn noi la duy nht, dé thuc hien tién bd kinh &,
x& hi va c chinh ti. Chdng lai moi hinh thrc diéu tiét thi truong bing ndt luat nao
khac ngoai lat cung @u, tan tr do, ding nhr tw do chi nghia, doi Nha nréc phai rat
lui, vé mat qudc gia ding nhr qudc .

Nhung tan ¢ do con la mt triét Iy vé con ngroi, va chinhd day né lién quan
dén gido dic. Tan tr do nhin ndi con ngroi nhu 1a mot doanh nhandang qun tri doi
sdng aia minh nix [a doanh nhan, tronggnhanhdong, moi linh wrc. Chon ban, cton
vo chong, chon the thao, ghi tri, chon viéc lam ... nlat nhit déu phai tng xr nhu la
doanh nhan. Thtruong ma théi : chia di. Phai nhu thé nay mi ding : khéng co cai
gi ma khéng phi la thi truong. Vay, bat cir Iam gi va trongihh wc nao, i ca nhan
la mot con ngroi lya chon tir tri, c6 khi nang lya chon va phii hanh xr kha ning 6 dé
minh ni thyc ar la minh.

Pé ca nhan thc hién toan en kha ning do, mai tzong $ng chung quanhing
phai dugc xay drng theo mo hinh tanrtdo : xa Bi cing tr tri, Nha nréc rat lui, thong
tin doi dao, trugn théng tr do, ky thuat tan tén ... Con ngoi ¢ day la con ngoi cuc
ky duy ly, hait dong trong ndt thé gisi canh tranh - & do va toan en. Tuong quan
gitta con ngoi va mdi trong $ng do lam phat tén mot “van hoéa doanh ngép”
biéu 16 trén ndi hanhdong aia ca nhan va thhién qua nking gia ti duoc x4 i chap
nhan. Ai chuyén tai nhitng gia ti d6 néu khéng pli 1a nha toong?

Dé phat trén con ngoi tinh toan than ly va v ky d6, gido dic tan tr do cu
vién dén ly thuyét “von con ngroi* do cac kinh & gia tan 6 dién xudng xut tir
nhitng rim 1960, bay @i trd nén ngn duc soidudng cho cac hang tdy dung nhan
lyc. “Vén con ngoi” dugc dinh ngha 1a “cai kho tri tirc co thé tinh thanh gia trvé
kinh t& ma ndt ngudi ¢ thé tich iy’ . Trudc hét, d6 1a nhiing thanhu thu thip duoc
dodao o haic do kinh nghim ngté nghiégp. Rong hon, d6 1a nhing diém son ma rt
cé nhan cé thtrung ra trén thtruong laodong hongdugc mit xanh @a cac nha tuin
dung chip nhan nhr nhiing ngwn gid ti twong lai : dén mao, khéo Iéo, tai giacit
nang khiéu gay thén cam ... Nha kinh & My Edward Denisordd @& chang minh tr
1967 &ng ting tnrong kinh € gan lién khdng niing vao véc ting $ luong dia nhing
yéu t6 san xuat - tr ban va laodong - ma con vao @im chit cia nhan cong, gim chit
do gido dc tao ra ndt phan. Bat o lic nao, bénamh von tai chanh vaat chat, phai
ké dén von gido dic nim noi toan tre dan é lao dong’. Nhu vay, chi phi & gido dic
phai xem nhr 14 aia ci dau tr hon 1a @a ai tiéu thy. Nhung “dau tu trong kén thac”,
dudi mat cac ly thugt gia aia “vén con ngoi” , 1a dau tr voi mot y ngha arc ky vi
ky : dau tr vao mdt ngudn von dic bigt, khéng tach ai khoi ca nhangdeé ting src sin
xuat cia ca nhan. Gary Becker,agNobel 1992, gii thich : “von con ngoi” 1a mot
cua Gi tu, mangdén loi tirc cho ngoi c6 céi \bn d6°. Nguoi d6 cé nhiing ngén von
riéng ma y tim cach laning tarong swt doi dé tao thém cho y& sin xuat, loi tic,
va nhiing loi 16¢ khac ¥ mat xa hoi. Y tinh toan : minh bc thém, tay ngh caa minh
cao fon, nang stit cao lon, rong nhéu hon, hang cao giadn. Nghe it lot tai, nhing
giao dic, daprng tinh toan duy rét vi ky d6, tr khudc cai nhin éng hon vé xa i,
tré thanh mon hanging bay ra trdc nhirng ngroi tiéu thy tu do, trén ndt thi truong
ty do, té gia gira tr nhan Wi nhau.An y Wi chi thuyét tan tr do,“vén con ngoi”



ngay nay la ngon rigdau ludi caa cac é chic kinh € va tai chanh gic #, y thac he
dic thing aia trat tw méi vé gido dic trén ti gisi®,

Ciing WAy, tac ding aia chi nghia tan t do tii rong trén kiip xa i, khong
riéng gi trén kinh& Tan cong @a tan & do 1a fin cong éa mbt hop ly hoa toan d@in
trén khip cacdinh ché chinh ti, xa Wi ngay nay : it ci déu phai hoat dong theo
nhitng nguyén & cia th truong, trongdd mdi nguoi theo dudi nhitng muc tiéu tr,
canh tranh i tat ca nhitng ngrdi khac, khong c¢o liéndgi voi nhau ngoais dong y
trén nhing loi ich tr. X& Moi s& thaydoi toan dén néu luan ly dy dugc 4p ding #in
cung : hoan anh nao éng déu tro thanh hoan anh thi trudng, quan A nao ding la
quan & canh tranh, caidau cia ai ding phii la caidau doanh nglép, ngroi ndo ding
la con ngroi tu ap tinh toan vky, ai ai ding phai tich liy lgi ich riéng tr, ké nao lang
chang tinh toan saé$i trirng phat, moi co hoi déu phii khai thacdé 1am ki cho chinh
minh ... &t ca nhirng giéa ti 46 duoc xem nhr la dong a lam kit Iénda thing tién cho
ca x& oi. Lich gr tién theo chéu huéng hop Iy héa nlr Weberda tiéndoan ; cadiéu
la hop ly héad day khong phi 1a hop Iy héa kéu ban giy ma Ia kyp ly hoa kéu tr
ban.

Dudi &nh sanga chi nghia tan & do nhr vdy, t chirc dai hoc thé nao 1a op
ly ? NGi rd ton : vidai hoc la roi san xuat kién thirc, phai quan ném kién thiarc nhr thé
naodé hop Vvéi luan ly caa tan & do ?

Kién thirc hop ly hoa.

CAu ki néu trénduoc dit ra trong i canh chung @a kinh € thé gisi, voi hai
dic diém co lién quanién dai hoc : mdt la thi truong nghém nhién té thanh lat
chung ; hai la Nhauwvc phuc bi ¢ ddu dingdang b khung haing. Luat caa thi truong
budc dai hoc phai canh tranh ; kiing haing trong ngan sachia Nha méc buc dai
hoc phai ty tri dé tim ngwn vén bén ngoai - ngh 1a tr. Trong hoan anh d6, tranh
luan & kién thac, bi khuynh hrong mbi dan duong, khéng ngng & chd kién thic co
phai 14 hang héa hay khéng ma lagghly hda nd niy thé nao.

Hang héaPau én con nit caa kinh € gia, ngay & triét gia ding thiy : tir
1984, J-F. Lyotard, tac gPhapdugc thé gisi nhic nhy nhicu trong tranh Ian nay,da
viét : “Moi quan k¢ gitra nhirng ngroi cung @p kién thac cung ning ngroi sir dung
kién thirc voi kién thic ma o cung ép va sr dung ngay nay #n giong nhr mdi quan
h¢ gira nHig ngroi san Xuat ra bt sin pham cung niing ngroi tiéu thy san pham
véi san phim ma ly sin xuat va tiéu th - ngHa la mang hinh trc dia gia ti. Kién
thirc dangdugc va € duoc sin xuat dé ban va tiéu th, dé ting trong gid ti trong mt
quy trinh 4n xuit mai : trong @ hai trong hop, myc tiéu la traaioi. Kién thic khéng
con la mic tiéu @a chinh né ... BU nhr ai ding chip nhan rang kién thirc 44 tro thanh
sic manh chinh aa sin xuit trong ntiing thip nién vra qua®.

Két luan hop Iy cu thé madai hoc phai rat ra 1a : vi anh tranh kinh & trén tté
gioi dat kién thrc vao v thé hangdau, dai hoc bwc phai phat trén uu tién nliing
nganh khoa ¢t / ky thuat nao mangai nhiéu ha hen nhit dé thang loi trong anh
tranh. NoGi rd : 8 cO nhing nganh khoadt quan tong hon nhirng nganh khoadt
khéac. \ay : dau la chirc ning aia khoa bc, khoa loc c6 phii la dé kham pha raysthat
nira hay khong, hay l& to thanh khoa bc-ap ding ? Neu khoa hc chi c6 muc dich



cu thé han hep nhr thé thi, cing i né, dai hoc va @ hé thdng xa i, déu phai quy
dudi chan @a nguyénic hiéu qua, sinh bi - ba chiia ta quan tri, caa kinh doanh.

Tur kién thirc dugc quan ndm nhr mén hanggai hoc, noi san xuit ra kén thic,
han hoan ndp cwc vao gwng may tr ban, vao kinh & thi truong, dé tro thanhdai hoc
thi treong, Mra phuc wu thi truong, vra tr minh Gi héa thanh thtruong - th truong
kién thic, thi truong nghién ¢u. Dan trén tramai hoc 1a hai la bua ghi hai éh: sin
Xuat, canh tranh.D6é 1a dau mdi cua sr phan chia dia cacdai hoc voi nhau va gia
long mdi dai hoc : giita cacdai hoc va phan khoa %® xuat” (phe thing) va caatai
hoc, cac phan khoa khongrsxuit, khong sinhdi (phe thua). Nghiéniw ding \Ay :
phe thing dugc chi vién, duoc cac xi nghip hop tac ; phe thuabsg lay ht, ngay ngay
lo c6 ngay &p tiém. Ca chuong trinh fvc, i dung gang day, nghién ¢u, c cac
“ghé” gido sar ciing thém, &t, dong, n¥, tly theo tiéu chan dé ra tién hay vé sinh vo
dudng. Pai hoc cdng ¥n ©n tai, van xem nhx thyc hién chic wu cdng, ¥n Hng Wi
tién caa Nha mréc, nhrng cang ngay cang thusc vao bi ich tr, cang xéng vao mé
hon tran cia hop Iy héa tr ban. Véi quyén t tri 16n hon dugc céng nin, cacdai hoc
tranh nhaudi tim ngubn von phy troi bén ngoai, #n hop dong, my phong liéndc, lién
két voi cac xi nghép, tan trang dlrong trinh, @i té nghién @u, quing cao, &p thi,
rng xir nhu Mot xi nghiép. Gira caadai hoc, dang dp 16 16 hién ra,dai hoc nay la dai
hoc nghién &u”, dai hoc kia ladai hoc binh nhi, & gac § tr khéng co #n di hoc xa.

Hinh thrc msi nhiat dang Hp din cacdai hoc Au chau la 8ai hoc doanh
nghiép”®, dai hoc 1am doanh nghp dé thuc hiégn mot chirc niang thr ba méi toanh, bén
canh hai clirc nang gng chy va nghién éu : chic nang “phat trén kinh € va xa i’
Nhan danh daic nang thr ba cach rning nay, cac trung tam nghiéiwc aia dai hoc
bién thanh “ban xi ngkp” - nghia Ia hat dong hyp Iy giong nhr xi nghiép, “chi thiéu
mdi muc dich kiém 14 ma théidé tro thanh cong ty’. Ly tuéng aia cac trung tarﬁy
la t chirc chodugc mot day day chudn tir khau nghién eu, khau 8n xuit, d&én tan
khau budn banas phim cwi cund'.

Hoc ¢ dau phrong thrc hop ly hoa kéu day chugn nhr thé dé lam sinh bi
kién thc? Hay nhin cac nha hafagst foodcaa McDonald trén kiip thé gioi. Hay e
cach 6 chic, cach qan Iy, va nhit |a cai tai 4p hop mpi kha ning dé tao ra mbt sin
phim dong b trong hang ngan qudém trén ktip thé gisi : banh midy, miéng thit ay,
mui vi 4y, khau vi 4y. Hay rim long bn tiéu chdn cia quanan : phai 6 higu qm
phai c6 thé tinh toanduoc, phii c6 thé doan tréc duoc, phii co thé kiém soatduoc’.
Pai hoc cdng phi biét : vi tit ca déu 1a anh tranh, cau & “ai tai trg” khéng quan
trong nra ma la : “qan ly thé nao”. Pai hoc cdng cé th nhan tai tiy tir khu wrc tr
mién la dat chodugc tinh héu qua. Hay nhin McDonald lanin d¢ “McDonald héa
dai hoc”*°. Bai hoc & dién nhin manh céng Bng xa i ; dai hoc tan thyi vu tién héu
qua. Pai hoc ngay hém qua nang cao tinh nhén bdai hoc ngay hom nayay db tiép
thi kha nang. “Xa hi tri thirc” ngay nay én nhirng dai hoc hiéu qua nhu thé, nhiing
trung tam nghiént hiéu nang nhr thé, dé canh tranh tiing loi.

Cho nén, cac nguyénithgusc gia trong @ng Pong Au chau bp nhau 4i
Lisbonne, thang 3am 2000, wch ra “chén lroc 2010” \6i muc tiéu bén CongPdong
thanh “ndt nén kinh € ting trong ¢6 $c @anh tranh mnh nht trén thé gisi, nang
dong nhit thé gisi”, hong thdcday mot xa i tri thuc dyng trén thong tin, #n chat
véi “nén kinh € méi*, c6 kha nang phat trén mot thi truong duy nfat vé dich wi va ky
nghé. Noi khac : chungig nhaudé canh tranh vaté 1am it nhit 1a bing My.



Canh tranh, ngta la ko vé sin phim cia minh trén thtruong rdi dia, tin cong
vao th truong thé gioi. Riéng tronginh wrc gido dic, sach naoimg nai : gido dc la
mot thi treong khong 16, 2000 § d6 la, dip d6i thi truong xe i, 50 tridu ngroi lam
viéc, 1 7 khach hangdc sinh, sinh viél. “P6 la mbt trong nhiing thi truong lon nhit
va ¢ do tang trong nhanh niit, trongdé cac tac nhan én tai khéng dap ung roi
nhu du”*® Nguoi tiéu thy tu dong vo K nhu thé, dai hoc Au chau, “lam cho ing
M§”, tat ciing phii xbng nhr M§ vao céi th truong béo & kia vadong thyi bao vé thi
truong aia minh. Ngoi tiéu thy tu, phrong thrc quan tri tu : trén hai caitich ay, dai
hoc tién dan dén chd bién minh thanh hang héayd sy thic day cia cac o quan
quic

Pai hoc thi trwong hoa.

Co quan gdc & néi ¢ day, tréc hét 1a WTO. To chic theong mai quic t nay,
ai aing biét ; it biét hon 1a GATS, Tha udc tong quat ¢ thuong mai dich wi, khi ax
cua WTO. Ky rim 1995, tiha usc nay tru [fu mo toang ¢a cho tr do mau dich e
dich w sau nét thoi han thueong thuyst 10 rim ; nhr vay dang E thuong thuyét da két
thGc vao ngay 1-1-2005n khong co s ch canh nong &y ra :dung ndt cai, throng
thuyét tong quat bn cia WTO \é tai try canh néng tht bai tai Cancun &m 2003, 16i
kéo theodinh ch thuong thuyt vé dich w. Gido dic nam trong danh séach ithg
“dich w” noi trén. Thang 7 #m 2002, My, Uc, Tan Tay Lan va Nib doi tha long dai
hoc, tha long viéc dao ho ngroi truong thanh, Ve danh gia pam chit caa ging day
va aia tric nghém®. Thuong thuyét chinh thirc ngrng, nhing throng thuyt ngim
van tiép dién swst nim 2004, apic van duy tri.

WTO phan bt 4 hinh thirc tr do mau dich qubc t vé gido dic :

Mot, va quan tsng nHit, 12 “tiéu thy tai ngoai qudc” : day la hinh tikc lién quan
dic biét dén dai hoc. Hoc tai nudc ngoaiduoc xem nhr “xuat khau” dich wi gido dic.
Nam 1995, 8 luong aia mau dich nay 1a 275t dd la riéng cho mc dai hoc; My chiém
hangdau (7 ty), saudé la Phappuc, Anh.Doi hoi trong Enh wrc nay 1a x6a b nhiing
bién phap fan ché sy di lai cua sinh vién : th tuc - nhap ar, kiém soat bi dodi, trong
duong bing @p ... Téi han hnh dugc doc Mot mau tin ngin néng i trén béo mang
Tia Sang ngay 18-6-2008,évm<f>t “lién hiép cac torong dai hoc va doanh nglép dao
tao céng ngh thong tin V&t Nam” dimg ra mua bn quyén chrong trinh ging chy
cua trong Carnegie Mellondai hoc My cha truong xuit khau gido dic. Theo tin toi
biét, Viet Nam twéc hét é&r 5 ngroi qua My hoc mot thang 6i vé day lai ; chi phi &
so 2 triéu d6 la ta trudce.

Thi hai 1a “cung ép dich w”, hinh thrc cang ngay cang phatémiva phat tén
nhanh nht, véi viéc ban giéo trinh qua internet, CD-Rom, DVD. Yéuw ¢rong tnh
vuc nay la 40 &€ dang cho dii tré vao internet, ty bo luat 1 vé gido dic tir xa, cong
nhan trong duong cho cac gido trinh, ia nkin bing dp trén qéc t... Tén cing em
cia hinh thirc “ban caidau” nay lae-learning hoc vo bién gbi, dau con thy trudc
mat niradé doa “khong thiy d6 may lam nén”?

Tha ba 1a “hén dién theong mai”, lién quandén viéc mé nhitng trdong dao wo
tu do cac xi nghtp nuéc ngoai kém soat. Nkgc S tai phai x6a B nhirng an tré nhu :
tir chdi khéng cong nbn treong niée Ngoai, @ém cip phat ¥n bang, baydat ra nhiing
diéu kign vé qudc tich ...



Cudi cung la “hén dién cia nhan vién”, Bu qua caa hinh tikc thi ba vira noi.
Khongdugc han ché s luong aia cac ngoi dén giang day™.

Gi&o dic tro thanhbusinessMot busines6 tham wng dudi ra khoi ¢au hinh
anh muondoi sdudam vé “mai truong”, vé “thay co”. Truong vé hinh. TAy co khong
c6 mat miii. Trong ba ngdi bauiadirc Khong - Quan, 8, Phu - d6 ngai bét sr la ai.

Thé nhung khong phi ai cing chip nhan trao lru d6. Ma du c6 chp nhan vi
biét khong tié crdng i duoc, sr chap nkan van c6 gi han. Gira quan rdm hang
héa va quan 8im céng ich, tranh &n vé giao dic tro nén phirc tap, ca hai luan ly

khong chirng phai chung éng Wi nhau, di xung kkc. Pay la cach nhin thhai.
ll. Pai hoc gitra hai luan ly.

O dau ma quaniiém hang héaan cong mnh nhit, ¢ ddy phan Ging tr vé ram
ro nhat. Toi nGi “ram ro* la vi nght dén nhirng hoi nghi, nhirng théng céo, nimg tuyén
ngon, khi gbi cia nhing ngroi tréi ga khéng chit. Bo 1a tinh tang aia cac méc chau
My la tinh, i ma cac chinh phthidi theoduong aia WTO, con cac Ru truong dai
hoc thi tuyén ngdn nay, gh d6i no. Xin trich vai tuyén ngéni@ gisi nay lam vi d

trudc khi bit qua Bp trong aia cac woc Au chau.
Tuyén ngon W& cong ich.

Thang 4 @m 2002, héu trrong cac teong dai hoc céngd vingay hop nhau
lan the ba #i Brazil ¢ nhin manh chic ning aia kién thic nhr 1a tai $in caa xa i
va gido @c nhr 1a tai in cong. Tuyén &chung vét :

“Cac thanh viénga ®ng dong dai hoc chau M la tinh fop nhau 4i day, trong
¥ muon chung xac nin lai lan nira nhirng cam Kt ma cac chinh phva cﬁngdong dai
hoc quic t da xac néin vao thang 10dm 1998 4i Paris trong &b Hoi nghi quoc t vé
dai hoc, va khvi di tir nguyén ic ring giéo ac la mt tai sin cong, yéu au chinh pld
cua cac moc naydung ky vao At o mot cam Kt nao \é linh wrc ay trong khudn kb
Thoawéc tong quat ¢ thwong mai cac dch w cia WTO™.

Khéng phii ho chdng ki nhitng hién trong msi da t thanh thre tai trong dai
hoc : mang lxdi kién thirc d& tri ra giira cac dc trong ving va & thé gioi ; giao s
va sinh viénda di ra di vao nréc nay nréc no thaai mai ; khoa loc va van hoéada trao
do6i v6i bén ngoai. | noi : ching téi tan wbng nhing bién chuyn d¢6. Nhung do6 1a
chuyén khac.

Thang 8 @m 2002, hép hoi cac trong dai hoc cia “Nhém Montevideo”, ap
hop 17 tuong dai hoc cong @a cac moc Argentine, Uruguay, Chili, Brazil va
Paraguay, ra thong camsuy cac éng ddng dai hoc vé “nhitng hau qua tai hai caa céc
thoaudc ay”.

Van dé lai dugc néu Ién vao thang 3am 2003, trong bdi hop cia Dai hoi
ddng dia “Mang ludi cac trong dai hoc I6n ¢ chau My la tinh va Caraibe”. Cac i
truong trong bdi hop chi trich gay gt tinh théu minh tach trong cac thong thuyt
cua WTO.

Buéc thém lxéc nira, 6 chic “Gap g quc & vé dai hoc” hop tai Mexico vao
thang 6-2005¢0i chinh sach toanaa héa ¢ dai hoc phai dugc dién ra trong khung
kho cia UNESCO thay vi WTO, phéatai aia throng mai hoa.



Ngoai chau M la tinh, ngay i chau Au, Hi dong cac vn trrong Au chau
ciing ly thai o trong tr. Cing Ay, Hiép hoi quéc t& cac trong dai hoc ra tuyén b
chung néu Ién Bt s nguyén ic cn thlet dé huéng dhn viéc giang cay xuyén bién
giéi. Giang day xuyén bién gii phai c6 ging gop pln vao phat tén kinh €, xa i
va vin héa. Phi gilp dai hoc cac mc kém no mang tén t6i cong king déi véi qudc
té. Phai phat huydau 6c phé binhi@ sinh vién, tén tng nguyénic trach nngm cong
dan. PBi gilp cac sinh vién thi tai chanh @ng hoc dugc. Phii thoa man niing tiéu
chuan vé pham. Phii chiu trach nhm tregc céng chdng, sinh vién va cac chinh
quyén. Phii cung dp thong tin rd rang vaddy du vé cac mon dy'’.

D6 1a tuyén ngbnim givi dai hoc, chau chu tri thrc dwong cangia d xe e
sit WTO. Quan tsng hon va co y ngta hon, day la tuyén ngdbni@a CGong Bong Au
chau, @a cac v nam chinh sach gidoud. Truoc mét céc v, gido dic la hang héa hay
cong ich? it nét 14 trén nat nguyén ic, Tuyén Ib Praha 20014l thaido minh ach :

“Cac b truong xac nlin rang viéc xay drng mjt Khong gian Au chaududqi
hoc 1a diéu kién dé thu hat va enh tranh manh hon cia cac o s5 dai hoc. Cac b
treong ung ho y kién ring dai hoc phii dugc xem nhr tai sin cong, thgc vao trach
nhiém cong qu@rn va sinh vién la riing tac nhan toanem aia @ng dongdai hoc”.

Am chi ngaim ring sinh vién khéng g la “nguoi tiéu thy” thu dong, kin tuyén
bd nhan manh &m quan teng aia o :

“Céc b trusng xac nlan rang sinh vién phi tham gia tich gc va gop phn vao
doi SOng aiadai hoc ding nhr vao inh wrc giang cay. Cac 1§ truong ding xac niéin
lai 1an nta nhu éu ma sinh vién nin manh V& chiéu sau x& bi cua Tuyén b
Bologne”.

Chiéu sau xa bi naydugc xac niin manh hon nita trong K hop & Berlin sau
do:

“Céc b truong tai xac nn sr quan tong aia chéu sau xa bi trong Tuyén b
Bologne. Nhu &u nang cao anh tranh phi dugc quan binh ing myc tiéu nEm 1am
tét hon nhitng dac tinh xa Bi cia Khéng gian Au chaudvdai hoc, dé that chit doan
két x& oi, giam bot bat cdng x& Bi va bit cong nam @t & cip quic gia va ép Au
chau. Trong bi canh do6, cac b truong tai xac nAn nguyén ic dai hoc 1a tai én cong
va tiy thc vao trach nkdim cong qugn. Cac I truong nkin manh ring, trong inh
vuc hop tac va traaoi qudc & vé dai hoc, nhiing gia ti dai hoc phai wu thing”.

Thira nhan nguyén ¢ nhr thé 1a r6. Nhung thye & thi ngan sach khéngrtg
ma khuynh kiéng toan &u héa @ tang. Lam sao nang cao tinhnh tranhdé dai hoc
la miii nhon tién cong vao kinhéthé giéi? Luan ly nay dim chan Ién lan ly kia, loi
ich nay &n lon véi lgi ich khac.D6 l1a ly dodua dén quandiém tai gin hdn hop, nira
cobng nra tr, khé tiéu bdu ara khuynh lxéng thoi dai dé dua vao tranh lan.

Pai hoc : tai sin hdn hgp?

Quandiém nay® phan bét ba khia enh aia Van dé : kinh €, luat phap va chinh
tri. Tach lam ba nhvay dé dé phan tich théi, s that 1a ¢ ba khia enh ctbng chéo
nhau, @ ra la khién aong.

Xét v& mat kinh €, quandiém nay cho ing, trong ba cic ning aia dai hoc,
chic ning ging day “hién nhién” 1a tr. Tai sao? Bi vi nguoi di hoc $ sir dung céi
von kién thirc do trén th truong laodong dé 1anh krong, 1&nh rong cao, l&nhdong



swt doi - néu khéng b sao hn that nghiép. Nhr vay, cé nhit thiét phai tai tro bang
tien aia Nha méc mot sd loai hinh ging day vadao #o? Hubng b ai ding biét : tra
tién dé hoc thém,dé dugc dao wo thém, ngoi tiéu thy nao éng phai hoc cho Xing
véi dong tién bat @o bo ra, nghia 1a dch w cung ép € dugc Sr dung Wi hiéu qua
cao nfat. P6 ching phii 1a dau tr coa ca nhan sao? 3d du \ay, Nha nréc Au chau
van can thép vaodai hoc vi thi truong gido ac khong phi 1a mot thi truong toan en,
vi tai phan phi lgi tirc 1& mdt nhu du, vi dai hoc ding dong thyi mang hi nhiéu loi
ich xa toi.

Chic nang thr hai diadai hoc, nghién @u, throng dugc hiéu 1a phét tién kién
thirc moi, ¢d phin phrc tap hon, vi hai vin dé : mot 1a ban quyén ; hai 1a g khéac bét
giita nghién Gu cin ban va nghién eu ap ding. Ban quyén trong nghiéneu ap ding
buoc phai xép sin xut kién thirc trong lai nay vao inh wrc loi ich .

Chic nang thr ba, cung &p dich w cho x& Idi, ai madanh gia Bng lrong
duoc nhitng loi ich gian tép ma xa bi n6i chung nAn dugc tir dai hoc? Mot xa Hoi
goém nhirng con ngoi 6 hpc van cao it khac \oi mot xa hoi gom nhirng con ngoi
c6 hpc van thap ; ai tinh radugc cai “vdn xa i’ ma dai hoc tao ra? Ai tinh ratugc
nhitng anh heong vin hda,dao dic, chinh tr ma cai ¥n d6 mang 4i? Chic ning dé
tao ra nhing loi ich ma moi nguoi trong x& i déu duoc heong, hrong thy caa Ngroi
nay khong tét tiéu hrong thu cia ngroi kia, khac Wi cay ko, anhan thi tdidanh
nudt nudc bot. O day, ding khéng ai phi tranh danh ai éo sy hét, ty nhr dién thip
sang ngoadtuong, anhdugc sang toi @ng duoc sang nkt nhau :4y la dap tng ding
dinh ngha aia loi ich cond®.

Nhu vay, duéi con mit cua kinh €, dai hoc c6 khi la éa ai cdng, co khi la ga
cii tu, c6 the goi d6 1a @a cii hon hop.

bang trén nat luat phap qﬁc t, qu;én hrong glao gc dugc cong nén trong
diéu 26 ma Tuyen Ngén gic t# vé nhan qugn 1948 : “Mvi nguoi déu dugc quyén
ngang nhauté vaodai hoc trén © s xang dang”. Tk nao 1a ngang nhau? La khéng
phan bét ching ©c, gidi tinh, ngdn ng, tdn giaodadanh, ¢ing khong phan Bt “giai
tang x& i, phuong tién tai chanh”. Tho luan vé diéu 26 trge khi bicu quyét da ket
luan nhr vay.

Tuyén Ngdn nhan qép khdng c6 Hu lec ardng bachding. Thiday, mdt van
kién khac c6 tinh @dng béach : Tha uéc quoc t vé nhiing quyn kinh €, xa Koi va
vin hoaduogc Pai hoi dong LHQ béu qu;ét va co héu hyc tir 1976.Piéu 13 @a thva
uéc quydinh : “Moi nguoi déu cé qugn ngang nhadé vaodai hoc, trén o s kha
nang, king moi phuong tién thich kyp, dac biét 1a king cach tirc hign dan dan gido
duc mién phi”.

Quyén vaodai hoc da dugc cong nhn nhr mot nhan quyn, hién nhién giao
duc dai hoc la @a ai cong.bay la ly Iin ma cac gt bao vé dai hoc @ truyén
thuong mron dén dé ra tén - tuy éng trong laing ai ding biét luat qubc t chang phii
la bua thiént/.

Quan tpng nhit [ cai nhin chinh ir Trén thrc & ngay nay trong 4u hét cac
nuée, dai hoc nam giira cong vau, noi theo cir ngha kinh € bac hc, thi nim giira
“thé gioi tan @ dién” va “thé gisi Leontief” : ¢ nrde thién ¢ loi ich cdng nhiu hon,
c6 nzée thién & loi ich tr, nheng tinh cach én hop thi dau ding thay, ké ca & My,
noi ma th truong la chinh nhing Vin c6 It phapdit radé tranh nliing “that bai coa



thi truong”. Cor xem cham ngdni@ My thi bét : “Market as much as possible, State
as much as necessanythi truong nhéu nhr cé the, Nha nrgc nhigu nhr can thiét.

Au chau clra mron cham ngdnia My lam aia minh, nleng, nhr da noi, dai
hoc khap noi déu nam dudi sic dé& aia hai khuynh hiéng ar muon day dén chd dai
hoc thi trudng. Mot la dai hoc da tr thanhdai hoc cia quin chdng, &n céngdo vao
khéng xu. Vay, néu ngan sach nghiéng ghi qua vao tai chanhrtliéu dai hoc con
du doc lap dé con 1a @a @i cong? Tuy dy, sy di chuyén tir mot hé thong quan 1y boi
Nha nréc qua ndt hé thong quan ly boi thi truong doi hoi mot qua trinh an mo dé
tranh & hai thit bai, “that bai coa Nha méc” va “that bai cua th truong” : ndi khac,
cac nr6c Au chautanga trén qua trinh chun tiép.

Khuynh hréng thr hai la toan &u hoadai hoc, théng qua GATS. 4h dé, ddi
véi cac nroc Au chau, 1a & hé thbng dai hoc < phai bién d6i hoan toan hay khondg
thanh th truong gibng nhr cac ¢ thong khac trong én kinh €. Pay la chugn aia
chinh séach.

Pay ding la chugn aia chinh sackiéi vsi moi nuéc, khong riéng gi Au chau.
Va chinh sachia mdi nuéc thaydoi tly theo muc tieu ma oéc d6 nhim dén vé phat
trién xa i - kinh &, va #t nhién tay theo tinh Bl qua trong @nh tranh aa nbi
nudéc.

DU gidi nira, theo quantiém nay,dai hoc 1a aia Gi hdn hop cang ngay cang
chiu anh hrong aia th truong. Chra la hang hoadai hoc dang han bnh tro thanh
hang hoa.

Vay thi nhing ai tha thit v6i hinh anh mbt dai hoc naodad, v6i nhiing gia ti
truyén thdng naodod, phii lam gi? Phi chiang, sau khita thoat ra kbi quyén luc aia
Nha thy, thoat ra ki quyén luc cia chinh ti, dai hoc Au chaudang oi vao k thuc
kinh #? Vao qugn hyc aia “chi nghia tr ban dai hoc?*

Bao vé gia tri dai hoc.

Trén da chén thang aia luan ly thuong mai, t6i ciing ngh nhr nhiéu dong
nghiép rang muwn bao ¢ dai hoc phai lam $ng Iuan ly o truyén : dai hoc mang nit
y nghia. Luan ly nay phi tim cach éng chung i luan ly kia, to ra ndt sy cing
thang dn thiét cho tranh lan, von & kain chit caa dai hoc. T6i mron lich gr caa dai
hoc Au chauié bién minh cho cach nhin nay.

Pinh cké dai hoc thanh hinhai Au chau i thé ky 13, drdi hinh thrc mot

“doan tie tap hop thay va tro” (universitas magistrorum atque scholariuda} dudi uy
quyén cia Nha thy. Trongdai hoc d6, ba phan khoa dfrn dia Vi thuong dang : thin
hoc, luat va y. Cac phan khoa khadm ¢ ha dang. Pang cip trén dréi nay da to
hirng cho Kanidé viét quyén sach @a 6ng, xdt ban ram 1798, a&6i nhandé “Xung
dot giira cac phan khoa®. Chic dng khong ng rang hon 200 rim sau, xungiot iy
tro thanh thyi sur.

Tai sao c6 ba phéan khoawndri trén cao? Kant @i thich : &i vi cac mon ging
day trongdé mo ra cho chinh qun kha nang gayanh heong “manh nrit va kén bi
nhat” trén dan ching. Tn hoc chim lo “loi ich vinh hing aia mbi nguoi”, boi vay,
qua cac mondt, chinh qugn co the di vao #n trong “sau thm aia tr teéng va @a y
mubn kin d4o nHit cua thin dan”dé huéng din hanhdong va ra clon aia hy. Luat
hoc chim lo “loi ich x& Wi” cua dan ching ; qua cac mdach “chinh qugn cé thé



diéu khién dugc thaido bén ngoai €a hp bing day aong ludt 18”. Y khoa chim lo
“|gi ich than tk” ; chinh qugn cé thé chy doi mot sy phuc wu twong xing dia mbt
dan tc déng va kide. Thoi thi chinh qun muwn thé, Kant ding ntin. Ong nlrong
bo trén chii trwong d6 dé tap trung niii dui vao cac phan khoaktang : vin chrong,
khoa hyc, toan than tdy, va fit nhién, trét ly.

Vi 1a ha dang, c6 gi ma chinh qég phii nim tt? C6 gi ma khéng “giao cac
phan khoaiy cho ly tri riéng @a tng lop thong thai”? Vi l1a & dang, c6 gi ma céac
phan khoaly khéng ‘@oc lap voi ménh knh aia chinh qugn trong véc giang cay”,
chi quan tamdén “loi ich khoa lac, ngha la s that"? Riéng ¥ phan khoa téi Iy,
“noi ma ly tri phii c6 quyén noi Mt cach céng khai”, c6 gi ma &g cain quyén ty do,
“khdng phii dé ra knh, ma ladé phandoan mi ménh knh”? Chinh vi cai vthé ha
dang, chinh vi chinh quén khéng tim oi cac phan khody chatanh hrong trrc tiép
gi trén dan chang, nén ly triginduoc tr do phat tién theo It riéng @a nd, ndi hoat
dong dréi mot quan tam duy rit [a quan tam & sy that. Trau @i Iy tri nhu thé hon
tat ca cac phan khoa khac, phan khoétfrirgng tirng cho & do ir tuong, tr do phan
doan, “co tié doi hoi dat tit ca cAc mén hc dudi sy giam sat aa sy that”.

Y twong dia Kantduadén hau qua la dao ngroc lai trat ty cao thp trén thre
: 6ng mwn dat cac phan khoa “chuyén nghl, “nghé nghiép”, dudi mot phan khoa
“t6ng quat” ma mc tiéu la kham pha &n thirc cia con ngoi trong moi chiéu hréng.
Trong nghiadd, phan khoa tét phai xem nhr dugc giao pho chc ning mangién cho
céc kén thrc khac nét kién thirc phu troi vé y thirc va \é suy tr, gilp cac phan khoa
khéac thoat ra kbi quan tam tirc dung duy nfat cia minh.

Nang trét ly 1lén m quan tong nhr vay trong “xungdot giita cac phan khoa”
tc la gii phong no ra kbi thdng tri caa thin hoc. Qua bao nhiéu éhky, than hoc da
ra lenh cho fit ca cac mon bc, ra Bnh cho @ trai dat khdngduoc xoay quanh it troi.
Bay giv triét ly 1én ngdi, mang m hiéu “hoang Au cia mpi khoa hc”. Nhung dén
phién trét ly bi khoa lyc trudt phé. Cai gi sawté ding phii mang nhan ku khoa hc :
cac phan khoa kintétluat, giao dic, kinh doanh ... & thanh “khoa hc luat phap”,
“khoa hpc kinh €, “khoa hoc giao dic*, “khoa hoc kinh doanh”, “khoa b chinh ti”,
“khoa hpc hanh chanh”, “khoadt mai trong” ... C6 h gi khi lich gr tiép dién, va bay
gio khoa loc bi cong nglé ky thuat ha bé : tham wng aia con ngoi dau con chla
hiéu biét vii try ma con man bién d6i nd, d6i méi khdng ngg nhirng phéat minh thc
dung dé phuc vu mot thi truong ludn ludn teng bay ra cai ii.

Tuong quan qu§n lec dau phii chi dién ra trong xa §i? Trong @ dai hoc! Va
ciing nhr khip noi, & dau ma chng c6 va chm giira trt ty va phin déi, gita nhing
thé lyc tr cho minh 1a @&m chan ly va niing diu hoi, nhitng nghi vin ma & co tén b
thi codat ra? Cai thi ma khoa bc toan tting bay g ciing da qua éi, chinh khoa bc
dat dau hoi véi khoa hoc : khoa loc ma khdng codong tam thi dn nhan lai ¢én dau?
Van dé bay gi la : khi khoa bc nhrong brée cho K thuat, chang & kién thac phai
trg thanh ki nang, compétencesihu thi truong doi hoi? Ching & khoa e ding phii
nép minh ddi luan ly cia thrc dung, dia hiéu qua, cia sin Xuat?

“Xung dot giira cac phan khoa*, ¢led thaido ay la thyc € ma théi. Hay duy tri
sy cing thing. Boi vi d6 la tinh thin ciadai hoc. Hay héu dai hoc & nhr vay. La noi
va cham, |a roi dat cau lbi, 1a noi toan ti luan phién btruat phé. Vadé cho luan ly
hang héa ngay nadirng lamdai hoc nghéadi, hay phat tdn chirc ning dat cau i
cua dai hoc, chrc ming phandoan, clitc ning phé binh. €xa hi s€ hudong ki vi xa



hoi ciing én truat phé nhitng ap trc toan ti. Pai hoc la im grong aia xa i, phan
chiéu nhiing mau thén trong xa bi, nhung khéng phn chiéu mot cach the dong, vi
dai hoc tranh ldn trén chinh niing mau thédn cia minhdé tim y ngha. Pai hoc
khéng phi 1a dung a1 ; dai hoc 1a roi tim y ngha, 1a “Von trong ting” ciia xa .
Pai hoc 1a méng dat phai bao vé cia tr duy?®

Kién thirc tw duy va kién thirc hgp nhat.

“Xung dot gitra cac phan khoa“ la lyréng chi nghia aia Kant ap dng vaodai
hoc. DAu an Iy twong dé in sdu trénu tuéng aia Mt nha gido dc Isn ma tén tai va
céng trinhanh hrong trén kip dai hoc Au My tir 1809dén tan ngay nay : Humboldt.
Toi d& it dau bai vét nay king kién thac - kién thic hiéu theo ngliie toan au hoa tr
ban. Toi € két thac \6i kién thic - kién thirc hiéu theo ngia aia Humboldt.

Nam 1809,dai hoc Berlin khai ging Wi md hinh néi do Humboldt sangab.
Ong ctdng lai ca hai : clong dai hoc thra hrong r gia tai @a Nha thy, va clong tr
teong thrc dung dang dy Ién tr cac trong ngle nghiép vira npc. Cac teong ngté
nghigp mun ong nghién ¢u “thuc dung” ra khoi dai hoc dé gianh ky phan dé ; nguy
co ciadai hoc la ding mubn tng nghién gu “thuan tay” ra khdi giang day dé giao
riéng mangié cho ndt Vién giday chi chuyéndao sau Kin thic cho minh ctr khéng
dinh dang gitén viéc dao to kién thirc cho ngoi hoc tro. Céi thn aia Humboldt la
hiéu ring tach nghiénwu thuc dung ra kidi nghién du thuan tay 1a gét chét ca hai :
giét dai hoc, vidai hoc aut ca hai tay ; gét nghién &u va khoa bc, vi cit ly thuyét ra
khoi &p ding thrc tién va dt thyc tién ra khoi tu duy ly thuyt. Tir d6, 6ng dung hoa :
giao chodai hoc linh wrc kién thic thuan tdy (kham phaus that) nhung dong thoi
ghép vaald mot chic nang “thuc tién” 1a dao ko, boi vi c¢d biét thi méi nén ngroi.

Nhu vay, mot mat, dai hoc, khac Wi cac tirong ngté nghiép, nhim vao kén
thirc ly thuyét ; mot mat, chinh vi ti¢, dai hoc phai cham lo phin dao ho thyc tién nhit
la dao wo cho con ngoi song ra con ngoi. Tai sao? Ti vi con ngroi chi ra con ngoi
khi c6 tr do, mat do thi lvc & dau réu khdng phi tir noi cachdai hoc lam khoa hc :
nghién «@u khoa hc nhr 1a khoa lc, vi khoa kc, vi sr that, ching vi cai gi khac.
Con ndt 18 nira :da ndi “dao wo* con naroi thi khdng tit dem nhing kién thirc riéng
biét ra dungduoc, ma pli cay dén mot kién thrc tong quéat co kh niang tp hop lai
nhitng kién thirc riéng bét thanh ndt kién thic hop nhat. Céi gi lamduoc chugn d6?
Triét ly. Triét Iy nhu 1a “kién thic cia kién thac”, “hoang Hu cia mpi khoa hyc”.
Triét ly nhu |a hign than @a chic nang phé phan.

Vi cai nhindd, dai hoc gop pln vao vic “gido dic luan ly cho danac”,
ngHa la gido dc \é ty do, W ly tri phé phan : “thc tién” la nhr vay, chr khong phi
la thuyc dung theo kéu cac trong cay nghe

M6 hinh Humboldt 1a du myc dé cacdai hoc Au My mé prong, thém bt, i
cach tiy hoanamh mbi noi. Hai thé ky da trdi qua, mé hinld6é co con gia frnira
khéng? C6 lywong qua khéng? Cé gan cho khogchhian tly mbt chic ning dao
tao ngay nay khong tirdau thy? Lam sao tach khoab ra kii ky thuat khi ngay
nay ky thuat tin dung khoa loc dé ludn Iudn tim cai ri va khi khoa bc ding @n
dung ki nhitng tién bo ky thuat? Nhr vay, co ly ching khidai hoc khuéc tir linh wrc
chuyén mon, ngé’mghlep cho &ng do khong phi la linh wc cua kién thirc?

Mat khac, ngay nay con ai tidng triét ly ¢ thé thau tom it ca kién thic dé
phan chiu lai kién thirc trong noi nganh e khac? My mong dé ching phii ciing 1a



mot thir siéu hinh? C6 tt gia nao dam mnhu vay ngay nay, khi tét ly cing da to
thanh ndt mén kyc riéng bét, chuyén nganh, mhmoi moén hpc khac?

DU \Ay di nita,diém son trong mé hinh Humboldt mét i moi dai hoc déu ghi
nhan Ia : lam sao gin gichoduoc Iy trong dao ko bang khoa bc, ngha la Bing tinh
than khoa lac. Néu triét ly khéng con lamtugc chuyn ay nita, c6 khoa nao He mot
nhom khoa nao thayéhié 1am dugc chuyn ay khéng? Cé khoa nao coétham tong
tai dé phan xr “xung dot giira cac phan khoa”?

Triét gia danh #ing nHit hién nays bic, Habemasdé ngh vao nhing rim
1960, giao nkim wu 4y cho céac nganh khoat xa I$i. Téi khéng ban én dé nayo
day, hibng hd dai hoc Buic ngay nay @ng da tir gid mod hinh Berlindi ; t6i chi ghi
nhan quan tamwa Habemasdi tré, trung thanh &i ly tuong aia Humboldt : duy tri
cho ky dugc, qua véc thiét lap mot phan khoatic biét, chic nang suy tr, phé phan,
xem nhr d6 1a ngroi bao vé cho tinh lop nhit va tr do @adai hoc™.

Duéi hinh thrc nay hdc hinh thirc khac, y nghdd vin $Sng trongdai hoc®, du
dai hoc c6 bén doi thé nao cling nira Wi luan ly canh tranh da thoi dai, du y trong
mot phan khoa ép nhit kiéu Habemas khéng én dién trén thrc & ¢ bat ca dau. TOi
d& ndi nhéu & dai hoc Au chau, bay @i xin két thic i dai hoc My, ma hi 1a mot
dai hoc tu, dé chiang minh &ng nhing khdi 6¢ I6n déu gip nhau, Bt ké tu hay cong,
bat ké bdi canh thoi dai, mién ladai hoc ximg &im dai hoc - gip nhau trén caudh cian
ban : tinh hoa @a dai hoc la gi? Dr6i day la cau t loi cua ba Drew G. Faust trong
dién tir nham chic higu truang trrdng dai hoc Harvard doc ngay 12-10-200G7.

Ba ti 101 : tinh hoa Am ¢ chd dai hoc chi chiu trach nhdm véi qua khr va
twrong lai dia dan éc, chr khéng phi chi nhim ¢ cai mic két qua thyc tién trong vong
muoi 1am ndm trege mat. Céi hoc ¢ trong dai hoc 1a “cai e dic khudn cho & doi
nguoi, cai e chugn dat gia tai @a ngan am trudc, cai e tao ra voc dang cho
twong lai”. Cam Kt ciadai hoc la vo thvi han, thanh ¢u khdng tiéntoandugc, khéng
do lrong duoc, M luc lam véc khdng phi dé ting src anh tranh ma laté “dinh
nghia cai gida lam chdng ta 1a ngi qua bao nhiéu thky*, cai gi gilp ta “héu ta la
ai, tr daudén, di vé dau va 4i sao”. Bi tim y ngha nhr vay la mot hanh trinh Bt tan,
ludn ludndat lai van dé, ludn ludn gp giai thich msi, khéng bao g@i bang long i
nhitng kham phéata co, cau # 1oi nay ch goi Ién cau b tiép theo.P6 1a hvc. Hoc
nhu vay trong mpi nganh, “trong khoadc tr nhién éing nhr trong khoa hc xa i,
nhan win, vado 1a &t I6i dai hoc nhim dén”.

Déi véi tuong lai, gido dc, nghién ¢u, giang day luén ludn nkm vao thaydoi,
“bién doi ca nhan khi b hoc, bién doi thé gioi khi kham pha @a ta thaydoi cai biét
cua ta \& no, bén d6i xa i khi hiéu biét caa tadugc dién dich thanh chinh séach ...
Phat trén hicu biét tuc 1a thaydoi”.

Pai hoc con 1a wi duy nhit ma trét gia $ng chung i nha khoa hc. Boi vay,
d6 1a roi ma “tadit nhitng cau i vé dao duc va y nglia, cau bi d6 gidp ta héu tai
sao, vi nitng ly I nhan 1an, x4 i hay luan ly gi ma ta i thaydoi thai do véi thé
gigi thién nhién”.

Cwi cung, dai hoc 1a roi phung sr Sy That. Nhung sr that ngay hém nay
khéng phii 1a sy that bat di bat dich aia long tin throng dé ngay xra”. Sy That 1a mot
khao khat, khéng i 1a mot so hitu ... Ta phi cam Kt ludn ludn fy thai do bat on
cia nghi ng, thaido khiém Hn cia long tin Bng con cd nkiu thr dé biét hon nira,



nhiéu thtr dé day hon nira, nhéu thir dé hiéu hon nira. Pai hoc phai thach thirc bit cr ai
dam noéi &ng ho nam trong tay nking sr that khong cléi cai”.

T6i chi trich din vai cau trong @t bai dén van tuyét hao. Bé néi gi? Noi &ng :
t6i dau tim thy luan ly hang hoa nao trontd? Tir hoi 1ap qubc - ba héu tnrong noi -
nudc My da “gan chit ban sic dan éc vao sc manh aia gido aic*.Ban sic dan éc
cua My la gi? La ndt loi hira khoi thuy : thyc hién dan ch, tr do”. Giao aic thuc hién
loi hira d6”. Boi vay, dai hoc Harvard ndi tu cho minh ntr c6 nhém w “phung sr
dan 6c¢”. Cing nhr dai hoc New York tr dinh nghia minh la &ai hoc tr phuc vu céng
ich"?’. Pau co pli dai hoc tr [a dé kiém tién? C6 gi khac nhau trong Ifdng dao to
gittadai hoc Harvard éa ba Faust vdai hoc Berlin @ia Humboldt?

Ma noi gi cho xa xdi, co gi khac nhaurgibai dén van 4y véi bai tp doc trong
Qudc Vin Gido Khoa Thr caa téi ngay xa?“Bac héi tdi di hoc dé lam gi, tdi xin néi
bac nghe ...” Pau phii nuéc t6i khdng co cai téi ly caa Humboldt !

Cac anh ch cac han dong nghép than nén, dung hoi dau 6 cai triét ly ay. N6
nam trong tay @a cac kn, né mm trong tay @a chiing ta. Khong ai lam cho nééth
ngoai ching ta ; khéng ai lam cho réing ngoai ching tabai hoc la khong gian ica
su that. Ty chdng ta lam cho né éh; tr ching ta lam cho ndsg.
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